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:KDW�DUH�)DPLO\�+XEV"�� 

��'HUZHQW�)DPLO\�+XE 
��0RQPRXWK�6WUHHW 
��'HUE\ 
��'(����%' 
 

�������������� 
 

��'HUZHQW)DPLO\+XE#GHUE\�JRY�XN 

*HW�WKH�DGYLFH�DQG�VXSSRUW�\RX�QHHG�ZKLOVW�KDYLQJ�IXQ�DV�D�IDPLO\� 
'HUE\¶V�)DPLO\�+XEV�DUH�KHUH�WR�ZHOFRPH�\RX�DQG�\RXU�IDPLO\�WR�ILQG�WKH�KHOS�
\RX�QHHG�WKURXJK�VXSSRUW�DQG�IULHQGVKLS� 
 

:H�RIIHU� D� UDQJH� RI� DFWLYLWLHV�� VHVVLRQV�� DGYLFH�DQG� VXSSRUW� IRU� IDPLOLHV� DQG�
\RXQJ�SHRSOH�DJHG�IURP��-���\HDUV�DQG�XS�WR����\HDUV�IRU�\RXQJ�SHRSOH�ZLWK�
6SHFLDO�(GXFDWLRQDO�1HHGV�DQG�'LVDELOLWLHV� 

 

%HFNHW�)DPLO\�+XE 
���6WRFNEURRN�6WUHHW 
'HUE\ 
'(����:5 
 

������������ 
 

%HFNHW)DPLO\+XE#GHUE\�JRY�XN 

 

0DFNZRUWK�0RUOH\�)DPLO\�+XE 
5HLJDWH�'ULYH 
0DFNZRUWK 
'(����(4 
 

������������ 
 
0DFNZRUWK0RUOH\)DPLO\+XE#GHUE\�JRY�XN 

:KHUH�WR�ILQG�XV�� 



�� 

 

 

 

5RVHKLOO�)DPLO\�+XE� 
��-���/RZHU�'DOH�5RDG� 
'HUE\ 
'(����:< 
� 
������������ 
� 
5RVHKLOO)DPLO\+XE#GHUE\�JRY�XN 

2VPDVWRQ�$OOHQWRQ�)DPLO\�+XE� 
���&RFND\QH�6WUHHW�1RUWK 
$OOHQWRQ 
'HUE\ 
'(����;%� 
 

������������� 
 
2VPDVWRQ$OOHQWRQ)DPLO\+XE#GHUE\�JRY�XN 

6LQILQ�)DPLO\�+XE� 
����6LQILQ�/DQH 
6LQILQ�0RRU 
'HUE\ 
'(����6)� 
 

������������� 
 

6LQILQ)DPLO\+XE#GHUE\�JRY�XN 

������������ 
),6#'HUE\�JRY�XN 



�� 

� 

:KDW¶V�RQ�IRU��3DUHQWV�WR�EH 

%XPS�WR�%DELHV�_�ZLWK�&RQQHFWHG�3HULQDWDO�6XSSRUW� 
 

&RPH� DQG� PHHW� RWKHU� H[SHFWDQW� DQG� QHZ� SDUHQWV� LQ� D� QR� SUHVVXUH��������������
HQYLURQPHQW��$OO�VHVVLRQV�DUH�KRVWHG�E\�D� WUDLQHG�3HULQDWDO�3HHU�6XSSRUWHU�
ZKR�ZLOO� EH� VXUH� WR�PDNH� \RX� IHHO�ZHOFRPH� IURP� WKH�PRPHQW� \RX�ZDON� LQ��
7KH�VHVVLRQV�DUH�IUHH�DQG�WKHUH� LV�QR�QHHG� WR�ERRN��VLPSO\�WXUQ�XS�RQ�WKH�
GD\� DQG� ZH� ZLOO� KDYH� WKH� NHWWOH� RQ�� � 0RVW� VXLWDEOH� IRU� EXPSV� DQG� EDELHV����
XQGHU��PRQWKV�� ,I� \RXU� OLWWOH� RQH� LVQ
W� RQ� WKH�PRYH�� \RX�PD\�VWLOO� ILQG� WKHVH�
VHVVLRQV�VXLWDEOH�WRR� 
 

0RQGD\V 
��DP-��SP�����%HFNHW�)DPLO\�+XE��� 

$QWHQDWDO�3HHS�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�_���ZHHN�SURJUDPPH 
 

*HW� WR� NQRZ� \RXU� EDE\�� ILQG� RXW� KRZ� WKHLU� EUDLQ� LV� DOUHDG\� GHYHORSLQJ� DQG�
KRZ�\RX�FDQ�EHJLQ�WR�EXLOG�\RXU�UHODWLRQVKLS�HYHQ�EHIRUH�WKH\�DUH�ERUQ��+HOS�
\RXU� SDUWQHU� EH� PRUH� LQYROYHG� �WKLV� FRXOG� EH� EDE\¶V� RWKHU� SDUHQW� RU� D�������
VXSSRUWLYH� IULHQG� RU� IDPLO\�PHPEHU��� ([SORUH� WKH� WUDQVLWLRQ� LQWR� SDUHQWKRRG�
DQG�KRZ�LW�PD\�DIIHFW�\RX�VRFLDOO\�DQG�HPRWLRQDOO\��PHHW�RWKHU�SDUHQWV�DQG�
ILQG�RXW�PRUH�DERXW�ORFDO�VXSSRUW�VHUYLFHV���3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN� 
 

:HGQHVGD\V��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��-��DP��������'HUZHQW�)DPLO\�+XE���VWDUWV�RQ���1RYHPEHU� 

'DGV�6SDFH�_�'URS-LQ�VHVVLRQV�_�ZHHNO\ 
 

&RPH�DQG�PHHW� RWKHU� H[SHFWDQW� DQG� QHZ�'DGV�� KDYH� VDIH� DQG� VXSSRUWLYH��
FRQYHUVDWLRQV�ZLWK�D�3HULQDWDO�3HHU�6XSSRUWHU�DQG�/XFDV�IURP�'HUE\�&RXQW\�
&RPPXQLW\� 7UXVW�� %DELHV� DQG� SUH-VFKRRO� FKLOGUHQ� ZHOFRPH�� 7KH� VHVVLRQV�
DUH�IUHH�DQG�WKHUH�LV�QR�QHHG�WR�ERRN��VLPSO\�WXUQ�XS�RQ�WKH�GD\�DQG�ZH�ZLOO�
KDYH�WKH�NHWWOH�RQ� 
 

7KXUVGD\V 
��DP-��SP������'HUZHQW�)DPLO\�+XE���� 

.HHSLQJ�KHDOWK\�DQG�ZHOO�GXULQJ�SUHJQDQF\�_� 
6WRS�VPRNLQJ�VXSSRUW�_�GURS�LQ�VHVVLRQV 
 

6SHFLDOLVW�VWRS�VPRNLQJ�VXSSRUW�IURP�D�SUH�QDWDO�DGYLVHU��6XSSRUW�WR�TXLW� 
XVLQJ�\RXU�H-FLJDUHWWH���YDSH�DQG�LQYDOXDEOH�WLSV�DQG�JXLGDQFH�WR�EHDW� 
FUDYLQJV�DQG�SUHYHQW�VHWEDFNV��/HLVXUH�&HQWUH�PHPEHUVKLS�RQFH�VPRNH�IUHH�
IRU���ZHHNV��FRQGLWLRQV�DSSO\����1R�QHHG�WR�ERRN�� MXVW�SRS� LQ�IRU�D�FXSSD�
DQG� D� FKDW�� � )RU� IXUWKHU� GHWDLOV� SOHDVH� FDOO� (PPD�:LQFKHVWHU� RQ� ������
�������� �� 

7XHVGD\V� 
�-�SP�������������������'HUZHQW�)DPLO\�+XE����VWDUWV�RQ���1RYHPEHU� 



�� 

 

:KDW¶V�RQ�IRU��3DUHQWV�WR�EH 
 



�� 

� 

:KDW¶V�RQ�IRU��1HZ�SDUHQWV 
 %DE\�0DVVDJH�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�_���ZHHN�SURJUDPPH 

 

&RQQHFW�ZLWK�\RXU�EDE\�DQG�OHDUQ�QHZ�WHFKQLTXHV�WR�KHOS�ZLWK�VOHHS�� 
GLJHVWLRQ�DQG�PXFK�PRUH��%DE\�0DVVDJH�LV�RU�EDELHV�IURP���ZHHNV�ROG�ZKR�
DUH�QRW�\HW�FUDZOLQJ���3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN� 
 

0RQGD\V� 
�-�SP�����������5RVHKLOO�)DPLO\�+XE���VWDUWV�RQ����1RYHPEHU 
 

:HGQHVGD\V� 
�-�SP�����������0DFNZRUWK�0RUOH\�)DPLO\�+XE���VWDUWV�RQ����1RYHPEHU 
 

7KXUVGD\V� 
�-�SP�����������6LQILQ�)DPLO\�+XE���VWDUWV�RQ����1RYHPEHU 

&KLOG�+HDOWK�&OLQLF�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�� 
 

&OLQLFV� DUH� UXQ� E\� DSSRLQWPHQW� RQO\�� � 7H[W� WKH� 3DUHQWV� DQG� &DUHUV�
&KDW+HDOWK�6HUYLFH�RQ��������������WR�ERRN�DQ�DSSRLQWPHQW�  ���� 
 

0RQGD\V� 
�-�SP��������������5RVHKLOO�)DPLO\�+XE��� 
 

7XHVGD\V� 
����DP-�SP����5HYLYH�+HDOWK\�/LYLQJ�&HQWUH��5RH�)DUP�/DQH 
�-�SP��������������6LQILQ�)DPLO\�+XE� 
 

:HGQHVGD\V� 
�DP-�SP���������0DFNZRUWK�)DPLO\�+XE��� 
 

7KXUVGD\V�� 
����DP-��SP���2VPDVWRQ�$OOHQWRQ�)DPLO\�+XE�� 

%UHDVWIHHGLQJ�&OXE�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG� 
 

:RXOG�\RX�OLNH�WR�NQRZ�PRUH�DERXW�EUHDVWIHHGLQJ"��$UH�\RX�D�EUHDVWIHHGLQJ�
PXP�ZKR�ZRXOG� OLNH� WR�PHHW� OLNH�PLQGHG�PXPV�DQG�VKDUH� KLQWV� DQG� WLSV"�
7KHQ�FRPH�DORQJ�WR�RXU�UHOD[HG�VHVVLRQV���$OO�VHVVLRQV�ZLOO�EH�IDFLOLWDWHG�E\�D�
PHPEHU� RI� WKH� ,QIDQW� )HHGLQJ� 7HDP�� 7H[W� WKH� 3DUHQWV� DQG� &DUHUV�
&KDW+HDOWK�6HUYLFH�RQ��������������WR�ERRN�\RXU�SODFH��  � 
 

0RQGD\V� 
��DP-��SP���'HUZHQW�)DPLO\�+XE��� 
 

7XHVGD\V� 
�-�SP�������������6LQILQ�)DPLO\�+XE��� 
 

)ULGD\V� 
��DP-��SP����%HFNHW�)DPLO\�+XE��� 



�� 

 

:KDW¶V�RQ�IRU��1HZ�SDUHQWV 

)HHGLQJ�P\�%DE\��_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�������������������������������������������������� 
 

7KHVH�VHVVLRQV�DUH�GHOLYHUHG�E\�DQ�1+6�,QIDQW�)HHGLQJ�3UDFWLWLRQHU�DQG�ZLOO�
KHOS�\RX�ILQG�RXW�KRZ�WR�UHFRJQL]H�EDE\¶V�IHHGLQJ�FXHV��KRZ�WR�NQRZ�EDE\�LV�
JHWWLQJ�HQRXJK�PLON�DQG�KRZ�UHVSRQVLYH�IHHGLQJ�FDQ�KHOS�\RXU�EDE\¶V�EUDLQ�
WR�GHYHORS��7H[W� WKH� 3DUHQWV� DQG� &DUHUV� &KDW+HDOWK� 6HUYLFH� RQ� ������
�������WR�ERRN�\RXU�SODFH�RU�UHTXHVWHG�GDWHV�IRU�YLUWXDO�VHVVLRQV� 
GHOLYHUHG�RYHU�0LFURVRIW�7HDPV� 
��������� 
7XHVGD\V� 
��-�����DP��������2VPDVWRQ�$OOHQWRQ����RQ���1RYHPEHU�RQO\ 
��-�����DP��������%HFNHW�)DPLO\�+XE�����RQ���'HFHPEHU�RQO\ 

3RVW�QDWDO�ZHLJKW�PDQDJHPHQW�FOLQLF�_�'URS-LQ�VHVVLRQV 
 

&RPH�DQG�VSHDN� WR�D�VSHFLDOLVW�DGYLVRU� LQ�D� UHOD[HG�HQYLURQPHQW� IRU� VRPH�
IULHQGO\�DQG�UHDOLVWLF�VXSSRUW�LQ�SRVW-QDWDO�ZHLJKW�ORVV��7KH�VHVVLRQ�LQFOXGHV�D�
ERG\ZHLJKW�PHDVXUHPHQW�RSSRUWXQLW\��RSWLRQDO��DQG�VXSSRUW� LQ�VHWWLQJ�JRDOV�
WR�KHOS�NHHS�\RX�RQ�WUDFN��%ULQJ�\RXU�EDE\�DORQJ��QR�QHHG�WR�ERRN�� 
� 
)RU�IXUWKHU�GHWDLOV�SOHDVH�FDOO�(PPD�:LQFKHVWHU�RQ��������������� 
 

0RQGD\V� 
��DP-��SP�������%HFNHW�)DPLO\�+XE������VWDUWV�RQ���1RYHPEHU� 



�� 

� 

:KDW¶V�RQ�IRU��%DELHV���-�¶V� 

%DE\�3HHS�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�_�RQJRLQJ�JURXS 
 

$FWLYLWLHV�GHVLJQHG�WR�VWLPXODWH�WKH�VHQVHV�RI�EDELHV�WKURXJK�SOD\��$�FKDQFH�
IRU�QHZ�SDUHQWV�WR�JHW�WRJHWKHU�LQ�D�IULHQGO\��VDIH�HQYLURQPHQW���&RPH�DORQJ�
DQG� VXSSRUW� \RXU� EDE\¶V� DOO� URXQG� GHYHORSPHQW� WKURXJK� SOD\�� VRQJV� DQG����
DFWLYLWLHV���3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN��� 
 

0RQGD\V� 
��-�����DP����6LQILQ�)DPLO\�+XE��� 
 

7XHVGD\V� 
��-�����DP����2VPDVWRQ�$OOHQWRQ�)DPLO\�+XE�� 
 

:HGQHVGD\V� 
��-�����DP����%HFNHW�)DPLO\�+XE��� 
����-�SP��������0DFNZRUWK�0RUOH\�)DPLO\�+XE��� 
����-�SP��������5RVHKLOO�)DPLO\�+XE��� 

%XJJ\�:DON�DQG�7DON�_�ZLWK�/LYHZHOO� 
 

&RPH�DQG�PHHW�RWKHU�QHZ�PXPV�IRU�D�IULHQGO\�ZDONLQJ�VRFLDO�LQ�WKH�IUHVK�DLU��
$�6SHFLDOLVW�3HULQDWDO�$GYLVRU�ZLOO�EH�RQ�KDQG�WR�VXSSRUW��%ULQJ�EDE\�WRGGOHU�
UHDG\�WR�JR�LQ�D�SXVKFKDLU���7KHUH�LV�QR�QHHG�WR�ERRN��VLPSO\�WXUQ�XS�RQ�WKH�
GD\���)RU�IXUWKHU�GHWDLOV�SOHDVH�FDOO�(PPD�:LQFKHVWHU�RQ���������������� 
 

)ULGD\V 
�-�SP�������������%HFNHW�)DPLO\�+XE����VWDUWV�RQ����1RYHPEHU 



�� 

 

 

:KDW¶V�RQ�IRU��%DELHV���-�¶V� 

7LQ\7DON�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�_�RQJRLQJ�SURJUDPPH 
 

%DELHV�FDQ�XQGHUVWDQG�VR�PXFK�EHIRUH�WKH\�FDQ�WDON���+HOS�WKHP�WR�H[SUHVV�
WKHPVHOYHV�ZLWK�EDE\�VLJQLQJ��KHOSLQJ�WR�UHGXFH�IUXVWUDWLRQ���(DFK�ZHHN�ZH�
KDYH� D� GLIIHUHQW� WKHPH�ZKHUH� ZH� OHDUQ� DURXQG� �� GLIIHUHQW� VLJQV��:H� VLJQ��
ERXQFH� DQG� JLJJOH� DORQJ� WR� DFWLRQ� VRQJV�� VWRULHV� DQG� IDPLOLDU� QXUVHU\�
UK\PHV��:H�DOVR� XVH� EULJKW� DQG� EHDXWLIXO� VHQVRU\� WR\V� DQG� LQVWUXPHQWV� WR�
GHYHORS� YLVXDO� WUDFNLQJ�� PRWRU� VNLOOV�� FRRUGLQDWLRQ�� OLVWHQLQJ� DQG� ODQJXDJH�
VNLOOV��&ODVVHV�DUH�VXLWDEOH�IURP�ELUWK�-���\HDUV��� 3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN� 
 

0RQGD\V� 
��-�SP���������������5RVHKLOO�)DPLO\�+XE��� 
����-����SP�������%HFNHW�)DPLO\�+XE��� 
 

7XHVGD\V� 
����-����SP�������0DFNZRUWK�0RUOH\�)DPLO\�+XE��� 
 

:HGQHVGD\V� 
�-�SP�����������������'HUZHQW��)DPLO\�+XE��� 
 

)ULGD\V�� 
��-��DP�������������2VPDVWRQ�$OOHQWRQ�)DPLO\�+XE��� 
�����-�����SP���6LQILQ��)DPLO\�+XE������������������������������������������������������ 

 



��� 

� 

:KDW¶V�RQ�IRU��8QGHU��¶V 

'DGV¶�GURS�LQ�_�ZLWK�&RQQHFWHG�
3HULQDWDO�6XSSRUW� 
 

5HOD[HG�DQG�VXSSRUWLYH�VSDFHV�IRU�'DGV�DQG�
FR-SDUHQWV�WR�GURS�LQ��WR�DFFHVV�IUHH�DFWLYLWLHV�
ZLWK�WKHLU�OLWWOH�RQHV�DQG�WR�VKDUH�DQ\�LGHDV�
VHUYLFHV�WKH\�ZRXOG�OLNH�WR�VHH�GHYHORSHG�
DFURVV�'HUE\��SDUWQHUV�ZHOFRPH��� 
 

7KXUVGD\���1RYHPEHU� 
�-�SP�����5RVHKLOO�)DPLO\�+XE���� 
 

 
)ULGD\����1RYHPEHU� 
�-�SP�����%HFNHW�)DPLO\�+XE��� 

3OD\��'DQFH��0RYH��_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�_�RQJRLQJ� 
 

3OD\��'DQFH��0RYH�LV�DQ�H[FLWLQJ�FUHDWLYH�FODVV�IRU� OLWWOH�PRYHUV�DQG�PDNHUV�
DJHG��-��\HDUV��DQG�WKHLU�JURZQ-XSV����7KH�VHVVLRQV�XVH�VWRULHV�DQG�SURSV�WR�
DOORZ�FKLOGUHQ�WR�H[SORUH�PRYLQJ�WKHLU�ERGLHV�LQ�DQ�LPDJLQDWLYH��IXQ�DQG� 
DFFHVVLEOH�ZD\�� (DFK� VHVVLRQ�ZLOO� EH� GLIIHUHQW� DQG� DUH� VSHFLDOO\� FUHDWHG� WR�
VXSSRUW�FKLOGUHQ�WR�GHYHORS�SK\VLFDO�VNLOOV��FRQILGHQFH�DQG�FUHDWLYLW\�� 
6HVVLRQV�ZLOO�DOVR�H[SORUH�D�UDQJH�RI�RWKHU�DUW�IRUPV�VXFK�DV�PXVLF�DQG�DUW��
DOORZLQJ�FKLOGUHQ�WR�LPPHUVH�WKHPVHOYHV�LQWR�WKHLU�LPDJLQDWLRQ�LQ�ORWV�RI�� 
H[FLWLQJ�ZD\V���7KHVH�VHVVLRQV�DUH�OHG�E\�DQ�RXWVLGH�RUJDQLVDWLRQ�'pGD�DQG�
DUH� VXSSRUWHG� E\� WKHLU�0RYH�0H�� 3URMHFW�� ZKLFK� LV� IXQGHG� E\� 'HUE\� &LW\¶V�
3ODFH�3DUWQHUVKLS�IXQGLQJ�ZKLFK�LV�VXSSRUWLQJ�\RXQJ�SHRSOH�LQ�'HUE\�WR�KDYH�
DFFHVV�WR�H[SHUW�DUWV�SURYLVLRQ����3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN� 
 

7XHVGD\V 
�-����SP�������������2VPDVWRQ�$OOHQWRQ�)DPLO\�+XE��VWDUWV�RQ���1RYHPEHU 
������������������������������������������������������������������������������������������������ 
:HGQHVGD\V���������������������������������������������������������������������������������������������������
����-��DP�����������'HUZHQW�)DPLO\�+XE����VWDUWV�RQ���1RYHPEHU� 



��� 

 

:KDW¶V�RQ�IRU��8QGHU��¶V 

3HHS�3URJUHVVLRQ�3DWKZD\�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�_� 
���ZHHN�SURJUDPPH 
 

3HHS�UHFRJQLVHV�\RX�DV�\RXU�FKLOG¶V�ILUVW�HGXFDWRU�DQG�SURYLGHV�DFWLYLWLHV�DQG�
LGHDV� WR�KHOS�\RX�PDNH�WKH�PRVW�RI�HYHU\GD\�RSSRUWXQLWLHV�� WR�VXSSRUW�\RXU�
EDE\�FKLOG¶V� GHYHORSPHQW�� �&UHDWH� D�PHPRU\� IROGHU� RI� DOO� WKH� DFWLYLWLHV� \RX�
DQG�\RXU�FKLOG�GR�WRJHWKHU�DQG�DFKLHYH�D�QDWLRQDOO\�UHFRJQLVHG�TXDOLILFDWLRQ�� 
 

3URJUDPPHV�DUH�DYDLODEOH�LQ�WKH�IROORZLQJ�VWUDQGV� 
&RPPXQLFDWLRQ�DQG�ODQJXDJH�GHYHORSPHQW 
(DUO\�0DWKV 
(DUO\�/LWHUDF\ 
+HDOWK��DQG�SK\VLFDO�GHYHORSPHQW 
3HUVRQDO�VRFLDO�DQG�HPRWLRQDO�GHYHORSPHQW 
 

3OHDVH� ULQJ� \RXU� ORFDO� )DPLO\� +XE� WR� UHJLVWHU� \RXU� LQWHUHVW� LQ� QHZ�
FRXUVHV�VWDUWLQJ�LQ�-DQXDU\� 

6WD\�DQG�3OD\�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�� 
 

)RU��-��\HDU�ROGV��WHUP�WLPH��DQG��-��\HDU�ROGV��VFKRRO�KROLGD\V� 
2XU�3OD\�7HDP�SURYLGH�DQ�LQFOXVLYH�VHVVLRQ�WKDW�JLYHV�\RXU�FKLOG�WKH� 
RSSRUWXQLW\� WR� OHDUQ� WKURXJK� SOD\� DQG� GHYHORS� UHODWLRQVKLSV� ZLWK� RWKHUV���
3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN� 
 

0RQGD\V�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
��-�����DP����%HFNHW�)DPLO\�+XE��������������������������������������������������������������
����-��SP�������'HUZHQW�)DPLO\�+XE������������������������������������������������������������������������������������������

:HGQHVGD\V���������������������������������������������������������������������������������������������������
��-�����DP����6LQILQ�)DPLO\�+XE���������������������������������������������������������������
����-��SP�������2VPDVWRQ�$OOHQWRQ�)DPLO\�+XE 

7KXUVGD\V��������������������������������������������������������������������������������������������������������
����-�SP�������5RVHKLOO�)DPLO\�+XE���������������������������������������������������������������������������������������������������
����-�SP�������0DFNZRUWK�0RUOH\�)DPLO\�+XE�� 

)ULGD\V�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��-�����DP���5RVHKLOO�)DPLO\�+XE��� 



��� 

� 

:KDW¶V�RQ�IRU����-����\HDU�ROGV 

'HUE\VKLUH�&ULFNHW�)RXQGDWLRQ�_�)RU��-���\HDU�ROGV 
 

&RPH�DQG� MRLQ� LQ� WKH� IDVW-SDFHG� LQFOXVLYH� FULFNHW� VHVVLRQV� IRU� FKLOGUHQ�DQG�
\RXQJ�SHRSOH�RI�DOO�H[SHULHQFHV���&RQWDFW�3HWH�%RRW� IRU�PRUH� LQIRUPDWLRQ�
–�SHWH�ERRW#GFIFULFNHW�FRP�RU�������������� 
 

:HGQHVGD\V� 
�-�SP����������'HUZHQW�)DPLO\�+XE��� 

%DE\�3HRSOH�_�0XVLF�VHVVLRQV�_�)RU���-���\HDU�ROGV 
 

0XVLF� VWXGLR� VHVVLRQV� FRYHULQJ� 0&LQJ�� VLQJLQJ� DQG� PXVLF� SURGXFWLRQ���������
1R�H[SHULHQFH�QHHGHG��FRPH�DQG�OHDUQ�VRPH�VWXGLR�VNLOOV�DQG�LPSURYH�\RXU�
FUDIW��2SHQ�IRU�IUHH�WR�DOO�\RXQJ�SHRSOH�DJHG�EHWZHHQ����DQG����\HDUV� 
1R�ERRNLQJ�QHHGHG��MXVW�WXUQ�XS� 
 

7XHVGD\V� 
�-�SP�������������������6LQILQ�)DPLO\�+XE���������������������������������������������������������������� 
 

:HGQHVGD\V�� 
�-�SP�������������������5RVHKLOO�)DPLO\�+XE� 
 

7KXUVGD\V� 
�-�SP�������������������'HUZHQW��)DPLO\�+XE� 
 

)ULGD\V� 
����-����SP��������2VPDVWRQ�$OOHQWRQ�)DPLO\�+XE� 

*5($7�*LUOV�+XE�_�)RU�JLUOV�DJH���-�� 
 

7KH� *5($7� +XEV� DLPV� WR� VXSSRUW� \RXQJ� IHPDOHV� ZLWK� WKHLU� ZHOOEHLQJ������
6HVVLRQV�DUH�EDVHG�RQ�WKH�*5($7�YDOXHV�RI�*UDWLWXGH��5HVLOLHQFH��(PSDWK\��
$XWKHQWLFLW\��7HDPZRUN���$�*5($7�VHVVLRQ�LV�RQH�KRXU�HDFK�ZHHN�IRFXVLQJ�
RQ� ZHOOEHLQJ� IRU� PLQG� DQG� ERG\� WKURXJK� ORWV� RI� IXQ� DFWLYLWLHV� � 0RVW��������������
LPSRUWDQWO\� WKHVH� VHVVLRQV� RIIHU� D� SODFH� WR� FRPH� DORQJ� DQG� WDON� RSHQO\� WR�
RWKHU�IHPDOHV�LQ�D�FRPPXQLW\�WKDW�LV�VXSSRUWLYH��SRVLWLYH�DQG�FRPSDVVLRQDWH�
WR� HDFK� RWKHU�� � &RQWDFW� &ODLUH� &ODUN� IRU� PRUH� LQIRUPDWLRQ—��
&ODLUH�FODUN#GFFW�FR�XN�RU�������������� 
 

7XHVGD\V�����������������������������������������������������������������������������������������������������
����-����SP��'HUZHQW�)DPLO\�+XE��� 



��� 

 

:KDW¶V�RQ�IRU����-����\HDU�ROGV 

7DFNOH�LW��_�)RU�ER\V�DJH���-�� 
 

7DFNOH� ,W� LV� 'HUE\� &RXQW\� &RPPXQLW\� 7UXVW¶V� ZHOOEHLQJ� SURJUDPPH� �HDUO\-
LQWHUYHQWLRQ�� IRU� \RXQJ� PDOHV� DJHG� ��-��� ZKR� DUH� VWUXJJOLQJ� ZLWK� WKHLU�����
PHQWDO� ZHOOEHLQJ�� � 7KH� VHVVLRQV� DLP� WR� JLYH� SDUWLFLSDQWV� D� µVDIH� VSDFH¶� WR�
FKDW�� VRFLDOLVH�DQG� WDNH�SDUW� LQ� IXQ�DFWLYLWLHV��7KH�DLP� LV� WR�NHHS�D� UHOD[HG����������
DWPRVSKHUH�ZKHUH�SHRSOH�FDQ�PHHW�RWKHUV�ZKR�PD\�EH�H[SHULHQFLQJ�VLPLODU�
FKDOOHQJHV���7DFNOH�,W� LV�SDUW�RI�RXU�ZLGHU�:LQQLQJ�0LQGV�SURMHFW��VXSSRUWLQJ�
\RXWK� PHQWDO� KHDOWK� DQG� VRFLDO� DFWLRQ�� � &RQWDFW� 0RUJDQ� 6WDQOH\� IRU� PRUH����
LQIRUPDWLRQ��-��0RUJDQ�VWDQOH\#GFFW�FR�XN�RU������������� 
 

7XHVGD\V� 
�-����SP����������'HUZHQW�)DPLO\�+XE� 

 

0DFNZRUWK�<RXWK�6HVVLRQ�_�)RU��-���\HDU�ROGV 
 

$�)5((�6SRUWLQJ�&RPPXQLWLHV�<RXWK�VHVVLRQ�LQFOXGLQJ�D�UDQJH�RI�DFWLYLWLHV�
IURP�VSRUWV��WHDP�EXLOGLQJ��SOD\LQJ�JDPHV�DQG�DUWV�DQG�FUDIWV��$OO�HTXLSPHQW�
ZLOO�EH�SURYLGHG��LQFOXGLQJ�KRW�FKRFRODWH��1R�QHHG�WR�ERRN��MXVW�WXUQ�XS��� 
&RQWDFW�(G�DW�6SRUWLQJ�&RPPXQLWLHV�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�-��
(G#VSRUWLQJFRPPXQLWLHVFLF�RUJ�RU������������� 
 
7KXUVGD\V� 
�-�SP���0DFNZRUWK�<RXWK�DQG�&RPPXQLW\�&HQWUH��3ULQFH�&KDUOHV� 
$YHQXH���0DFNZRUWK��'HUE\�'(����)1� 



��� 

� 

6SHHFK�DQG�ODQJXDJH�VXSSRUW 
(DUO\�6XSSRUW�*URXS�_�5HIHUUDO�RQO\�_���ZHHN�SURJUDPPH 
6XSSRUW�IRU�IDPLOLHV�ZLWK�FKLOGUHQ�ZKR�DUH�DZDLWLQJ�D�UHIHUUDO�WR�WKH� 
&RPPXQLW\�3DHGLDWULFLDQ�IRU�VRFLDO�FRPPXQLFDWLRQ�GLIILFXOWLHV�RU�UHFHQWO\� 
GLDJQRVHG�ZLWK�$XWLVP�� �2XU�SUDFWLWLRQHUV�ZLOO�VXSSRUW�\RX�ZLWK�VWUDWHJLHV� WR�
KHOS� \RXU� FKLOG¶V� FRPPXQLFDWLRQ� DQG� EHKDYLRXU�� SURYLGH� LQIRUPDWLRQ� DERXW�
VXSSRUW�VHUYLFHV�DQG�RIIHU�VHQVRU\�SOD\�VHVVLRQV��)RU����PRQWKV�–���\HDUV�� 
 

:HGQHVGD\V������������������������������������������������������������������������������������������������������
����-����SP��)DLUGHQH�&RXUW��5RVHKLOO�)DPLO\�+XE��VWDUWV�RQ���1RYHPEHU�� 

7KXUVGD\V������������������������������������������������������������������������������������������������������
����-����SP��'HUZHQW�)DPLO\�+XE���VWDUWV�RQ���1RYHPEHU������������������������� 

)ULGD\V�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
��-��DP��������6LQILQ�)DPLO\�+XE��������VWDUWV�RQ����1RYHPEHU 

/HWV�7DON�DW�+RPH�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�_���ZHHN�SURJUDPPH 
/HDUQLQJ�XVLQJ�RXU�VLPSOH�WLSV�-�7RJHWKHU�7LPH��:RUG�7LPH��%RRN�7LPH�DQG�
7DON�7LPH���)RU��–��\HDUV��� 
 

:HGQHVGD\V�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��-��DP�����������0DFNZRUWK�0RUOH\�)DPLO\�+XE���VWDUWV�RQ���1RYHPEHU�� 
 

7KXUVGD\V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��-��DP�����������%HFNHW�)DPLO\�+XE�����VWDUWV�RQ���1RYHPEHU������������������������
����-����SP�����2VPDVWRQ�$OOHQWRQ�)DPLO\�+XE��VWDUWV�RQ���1RYHPEHU�� 
 

)ULGD\V�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����-�����SP���6LQILQ�)DPLO\�+XE������VWDUWV�RQ����1RYHPEHU�������������������������������������������

:HOOFRPP�WR�:RUGV�_�5HIHUUDO�RQO\�_���ZHHN�SURJUDPPH 
$�JURXS��WR�VXSSRUW�FKLOGUHQ¶V�ODQJXDJH��XVLQJ�LQWHUYHQWLRQ�DFWLYLWLHV�IURP�WKH�
%LJ�%RRN�RI�,GHDV���7KLV�LQFOXGHV����LQWHUYHQWLRQV�\RX�FDQ�XVH�DW�KRPH�WR�
VXSSRUW�\RXU�FKLOG
V�VSHDNLQJ�DQG�XQGHUVWDQGLQJ��)RU��–��\HDUV� 
 

0RQGD\V��������������������������������������������������������������������������������������������������������
����-����SP���2VPDVWRQ�$OOHQWRQ�)DPLO\�+XE��VWDUWV�RQ���1RYHPEHU�� 
����-����SP���)DLUGHQH�&RXUW��5RVHKLOO�)DPLO\�+XE��VWDUWV�RQ���1RYHPEHU� 
 
 

7XHVGD\V��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��-��DP����������0DFNZRUWK�0RUOH\�)DPLO\�+XE��VWDUWV�RQ���1RYHPEHU������ 
 

:HGQHVGD\V�������������� 
����-����SP����6LQILQ�)DPLO\�+XE��������VWDUWV�RQ���1RYHPEHU������������������������������������
����-����SP����%HFNHW�)DPLO\�+XE������VWDUWV�RQ���1RYHPEHU������������������ 

)ULGD\V������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����-����SP����'HUZHQW�)DPLO\�+XE������VWDUWV�RQ����1RYHPEHU 



��� 

 

6(1�6XSSRUW 

'HUE\�6LJQLQJ�)DPLOLHV�*URXS�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG 
 

7KLV�JURXS�LV�DYDLODEOH�WR�IDPLOLHV�ZLWK�D�GHDI�FKLOG�DQG�RU�GHDI�SDUHQW�LQ�WKH�
'HUE\�&LW\�DUHD��:H�SURYLGH�IDPLOLHV�ZLWK�DFFHVV�WR�D�VDIH�DQG�ZHOFRPLQJ�
HQYLURQPHQW�ZKHUH�\RXU�FKLOG�UHQ�FDQ�SOD\�ZLWK�RWKHU�FKLOGUHQ��&RPH�DORQJ�
DQG�HQMR\�D�ZLGH�UDQJH�RI�DFWLYLWLHV�LQFOXGLQJ�PDOOHDEOH�DQG�FUHDWLYH� 
DFWLYLWLHV��RXWGRRU�SOD\�DQG�JDPHV���7KH�KHDOWK�WHDP�YLVLW�RQ�WKH�ILUVW�7XHVGD\�
RI�HYHU\�PRQWK��IRU�\RX�WR�JHW�\RXU�FKLOG�ZHLJKHG�DQG�DVN�DQ\�TXHVWLRQV� 
UHODWLQJ�WR�\RXU�FKLOG¶V�GHYHORSPHQW��� 
)RU��-��\HDU�ROGV��WHUP�WLPH��DQG��-���VFKRRO�KROLGD\V��� 
3OHDVH�HPDLO�PDFNZRUWKPRUOH\IDPLO\KXE#GHUE\�JRY�XN�WR�ERRN�RU�WH[W�
�������������� 
 

7XHVGD\V���� 
����-�����DP�����0DFNZRUWK�0RUOH\�)DPLO\�+XE�������������������������������������������������������������������������������������������������

$XWLVWLF�6SHFWUXP�&RQGLWLRQ��$6&��_�6XSSRUW�VHVVLRQV 
 

$�SDUHQW�VXSSRUW�VHUYLFH�GHOLYHUHG�E\�$XWLVP�&KDPSLRQV� IRU�SDUHQWV�FDUHUV�
RI�FKLOGUHQ�ZLWK�$XWLVWLF�6SHFWUXP�&RQGLWLRQ��$6&����7KHVH�VHVVLRQV�ZLOO�JLYH�
\RX�DQ�RSSRUWXQLW\�WR�WDON�WR�DQ�$6&�&KDPSLRQ��JDLQ�LQIRUPDWLRQ�DQG�VXSSRUW�
DQG� GLVFRYHU� ORFDO� VRXUFHV� RI� VXSSRUW� �LQFOXGLQJ� 8PEUHOOD�� 6(1',$66� DQG�
/RFDO� 2IIHU��� :H� QRZ� RIIHU� D� EOHQGHG� VHUYLFH�� DSSRLQWPHQWV� ZLOO� EH� HLWKHU���
IDFH-WR-IDFH�VHVVLRQV�RU��-��WHOHSKRQH�VXSSRUW���3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN�� 
 

:HGQHVGD\V�����������������������������������������������������������������������������������������������
����-�����DP�����0DFNZRUWK�0RUOH\�)DPLO\�+XE 
����-�����DP�����'HUZHQW�)DPLO\�+XE��� 
 

$SSRLQWPHQWV�DUH�DYDLODEOH�RQ���1RYHPEHU�DQG����'HFHPEHU� 

3HHS�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�_�RQJRLQJ�JURXS 
 

7KLV�JURXS�LV�IRU�IDPLOLHV�ZLWK�D�GHDI�SDUHQW�RU�FKLOG��DJHG�ELUWK�–���\HDUV���� 
:H�VKDUH�LGHDV��DQG�DFWLYLWLHV�WKDW�VXSSRUW�\RXU�FKLOG¶V�OHDUQLQJ�DQG� 
GHYHORSPHQW�LQ�HYHU\GD\�OLIH�VXFK�DV�VLJQLQJ��WDONLQJ��VLQJLQJ��VKDULQJ�ERRNV�
DQG� SOD\LQJ� WRJHWKHU�� <RX� DQG� FKLOG� FDQ�PDNH� IULHQGV� DQG� KDYH� IXQ� ZKLOH�
ILQGLQJ� RXW� KRZ� WKH� WKLQJV� \RX� GR� QRZ� ZLOO� KHOS� WKHP� PDNH� WKH� PRVW� RI�
6FKRRO��� 
7R�ILQG�RXW�PRUH�FRQWDFW�XV�RQ��������������RU�%6/�7H[W�9RLFH� 
������������ 
�� 
:HGQHVGD\V� 
����-�����DP���7KH�5R\DO�6FKRRO�IRU�WKH�'HDI������$VKERXUQH�5RDG��
'HUE\�'(����%+��� 



��� 

� 

3K\VLFDO�DQG�0HQWDO�+HDOWK�6XSSRUW 

$TXDULXV�3DUHQWLQJ�3URJUDPPH�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG 
 

%HVSRNH� SDUHQWLQJ� FRXUVH� IRU� H[SHFWDQW� SDUHQWV� DQG� WKRVH� ZLWK� FKLOGUHQ�
DJHG��-����)RU�SDUHQWV�ZKR�KDYH�D�KLVWRU\�RI���RU�FXUUHQWO\�EHLQJ�DIIHFWHG�E\��������
SDUHQWDO�VXEVWDQFH�PLVXVH�DQG�ZDQW�WR�EXLOG�KHDOWKLHU�OLIHVW\OHV�IRU�WKHP�DQG�
WKHLU�IDPLOLHV��� 
��� 
5HIHUUDOV�WR�EH�PDGH�GLUHFWO\�WR�$TXDULXV�RQ�GHUE\#DTXDULXV�RUJ�XN�RU�
FDOO������������� 

%ULGJH�WKH�*DS�_�'URS-LQ�VHVVLRQV 
 

)ULHQGO\�DQG� UHOD[HG�VHVVLRQ� LQ�D�VDIH�VSDFH� WR�PHHW�RXU� WHDP�DQG�KDYH�D�
GULQN�ZKLOH�ZH�SURYLGH�RSSRUWXQLWLHV�WR�WDON�RU�FUHDWH���<RXQJ�FKLOGUHQ�KDYH�VR�
PDQ\�HPRWLRQV�DQG�EHKDYLRXUV�WKDW�FDQ�IHHO�RYHUZKHOPLQJ�IRU�XV�DV�SDUHQWV�
DQG�ZH�IHHO�SXOOHG�LQ�VR�PDQ\�GLIIHUHQW�GLUHFWLRQV��� 
%ULGJH� WKH�*DS� VSHFLDOLVH� LQ� WKLV� DUHD� DQG� FDQ� JLYH� \RX� D� QRQ-MXGJPHQWDO�
VSDFH�WR�DVN�TXHVWLRQV�RU�MXVW�EH�FUHDWLYH��:H�RIIHU�VWRU\�WLPH�DQG�DFWLYLWLHV�
IRU�WKH�FKLOGUHQ�WKDW�VXSSRUW�WKHP�ZLWK�WKHLU�RZQ�HPRWLRQDO�UHJXODWLRQ�DQG� 
GHYHORSPHQW��1R�QHHG�WR�ERRN�� 
 

7XHVGD\V��������������������������������������������������������������������������������������������������
��DP-�����SP��6LQILQ�)DPLO\�+XE����������VWDUWV�RQ���1RYHPEHU�������������������������������������������������
����-�SP�����������'HUZHQW��)DPLO\�+XE�����VWDUWV�RQ���1RYHPEHU���������������������������������������������������������������������������������������������

:HGQHVGD\V�����������������������������������������������������������������������������������������������
����-�����DP�����5RVHKLOO�)DPLO\�+XE������VWDUWV�RQ���1RYHPEHU���������������������������������
����-����SP�������0DFNZRUWK�0RUOH\�)DPLO\�+XE���VWDUWV�RQ���1RYHPEHU�� 

)ULGD\�&OXE�_�'URS-LQ�VHVVLRQV 
 

(YHU\�)ULGD\�LQ�HDFK�)DPLO\�+XE�ZH�DUH�RSHQLQJ�WKH�GRRUV�WR�HYHU\�IDPLO\�WR�
MRLQ�RXU�ZHOO-EHLQJ�)ULGD\�VHVVLRQV��7KHUH�ZLOO�EH�D�UDQJH�RI�DFWLYLWLHV�RQ�RIIHU�
IRU�\RX�DQG�\RXU�FKLOGUHQ��$�FKDQFH�WR�SOD\��VWD\��FKDW�DQG�FUHDWH�ZLWK�RWKHUV��
WR� PHHW� QHZ� IULHQGV� DQG� EH� SDUW� RI� RXU� SDUHQW�FDUHU� )DPLO\� +XE� JURXSV��
&RPH� DQG� KDYH� EUHDNIDVW� ZLWK� XV�� )UHH� UHIUHVKPHQWV� VXFK� DV� WHD�� FRIIHH��
MXLFH�DQG�WRDVW��1R�QHHG�WR�ERRN��MXVW�FRPH�DORQJ� 
 

)ULGD\V 
����-�����DP����%HFNHW�)DPLO\�+XE�� 
����-�����DP����5RVHKLOO�)DPLO\�+XE�� 
����-�����DP����'HUZHQW�)DPLO\�+XE 
����-�����DP����0DFNZRUWK�0RUOH\�)DPLO\�+XE�� 
��-��DP������������6LQILQ�)DPLO\�+XE� 
��-��DP������������2VPDVWRQ�$OOHQWRQ�)DPLO\�+XE�� 



��� 

 &KLOGPLQGHUV�*URXS�_�'URS-LQ�VHVVLRQV 
 

$� VWD\� DQG� SOD\� VHVVLRQV� IRU� FKLOGPLQGHUV� RQO\�� $� QHWZRUN� WR� VKDUH� JRRG�
SUDFWLFH����� 
 

7XHVGD\V 
����-�����DP����%HFNHW�)DPLO\�+XE������ 
 

6KLQLQJ�6WDUV�<RXQJ�3DUHQWV¶�*URXS�_�'URS-LQ�VHVVLRQV 
 

0HHW� RWKHU� \RXQJ� SDUHQWV� IRU� PHVV\� SOD\�� UK\PH� WLPH� DQG� ORWV� RI� IXQ���������
DFWLYLWLHV�IRU�ERWK�\RX�DQG�\RXU�FKLOG��1R�QHHG�WR�ERRN���� 
 

:HGQHVGD\V�������������������������������������������������������������������������������������������������
����-�SP����������2VPDVWRQ�$OOHQWRQ�)DPLO\�+XE������ 
 
2Q���1RYHPEHU�����1RYHPEHU����'HFHPEHU�DQG����'HFHPEHU�RQO\���� 

2WKHU�6XSSRUW�JURXSV 



��� 

� 

 

7UDLQLQJ�FRXUVHV�IRU�DGXOWV 

)LUVW�$LG�7UDLQLQJ�IRU�3DUHQWV�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�_���GD\V 
:DQW�WR�NQRZ�KRZ�WR�NHHS�\RXU�FKLOGUHQ�VDIH"�&RPH�DORQJ�WR�RXU�)5((�)LUVW�
$LG� FRXUVH�� <RX� ZLOO� UHFHLYH� D� 3DHGLDWULF� )LUVW� $LG� FHUWLILFDWH� �YDOLG� IRU�������������
��\HDUV��LI�\RX�FRPSOHWH�WKH��-GD\�FRXUVH��3ODFHV�PXVW�EH�ERRNHG��� 
 

7KXUVGD\���DQG�)ULGD\����1RYHPEHU�������������������������������������������������������
����DP-�SP�������2VPDVWRQ�$OOHQWRQ�)DPLO\�+XE���� 

3OHDVH�FDOO�IRU�IXUWKHU�GHWDLOV�RI�FRXUVHV�UXQQLQJ�LQ������DW�'HUZHQW��
5RVHKLOO�DQG�%HFNHW�)DPLO\�+XEV� 

(QJOLVK�IRU�6SHDNHUV�RI�2WKHU�/DQJXDJHV��(62/� 
 

2XU�)5((�(QJOLVK�FODVVHV�DUH�IULHQGO\��VXSSRUWLYH�DQG�ZLOO�KHOS�\RX�LPSURYH�
\RXU�VSHDNLQJ��OLVWHQLQJ��UHDGLQJ��DQG�ZULWLQJ� �/LPLWHG� )UHH� FUHFKH� SODFHV�
DYDLODEOH����3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN� 
 

7XHVGD\V������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����-����SP����5RVHKLOO�)DPLO\�+XE���� 

:HGQHVGD\V��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��DP-��SP��������%HFNHW�)DPLO\�+XE����������� 

7KXUVGD\V�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����-�����DP�����6LQILQ�)DPLO\�+XE����������������������������������������������������� 

/LWWOH�/LYH�,7�_�ZLWK�'HUE\�&RXQW\�&RPPXQLW\�7UXVW 
 

,V�\RXU�FKLOG�D�ELW�RI�D�IXVV\�HDWHU"�&RXOG�\RX�GR�ZLWK�VRPH�LGHDV�IRU�TXLFN�
DQG� VLPSOH� KHDOWK\� PHDOV"� 7KHQ� FRPH� DORQJ� WR� µ/LWWOH� /LYH� ,7V¶� � QHZ������������
SURJUDPPH�IRU�SDUHQWV�FDUHUV�RI��-��\HDU�ROGV��3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN����� 

 

0RQGD\V������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����-�����DP��5RVHKLOO�)DPLO\�+XE����VWDUWV�RQ���1RYHPEHU 

6WRU\�6DFNV�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG� 
6WRU\� 6DFNV� DUH� D� JUHDW� ZD\� WR� EULQJ� VWRULHV� WR� OLIH��:K\� QRW� MRLQ� RXU� IXQ��
IULHQGO\�FODVVHV�IRU�SDUHQWV�FDUHUV�� WR�FUHDWH�D�6WRU\�6DFN�IRU�\RXU�IDPLO\� WR�
HQMR\� �/LPLWHG�)UHH�&UHFKH�SODFHV�DYDLODEOH���3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN� 
 
7XHVGD\V���������������������������������������������������������������������������������������������������������
�-�SP���������������������%HFNHW�)DPLO\�+XE����VWDUWV�RQ���1RYHPEHU���������������������������������������������������



��� 

 

&RVW�RI�OLYLQJ�-�KHOS�ZKHQ�\RX�QHHG�LW 

)DPLO\�%XGJHWLQJ�_�&RVW�RI�/LYLQJ�&RXUVH 
:RUULHG�DERXW�WKH�ULVLQJ�FRVW�RI�OLYLQJ"  �7KLV�FRXUVH�ZLOO�ORRN�DW�ZD\V�WR�KHOS�
\RX�PDQDJH�\RXU�PRQH\��JLYLQJ�\RX�PRUH�FRQWURO�RYHU�\RXU�ILQDQFHV�  �<RX�
ZLOO�DOVR�ORRN�DW�KRZ�WR�KHOS�\RXU�FKLOG�ZLWK�IXQ�IDPLO\�PDWKV�DFWLYLWLHV�  �(DFK�
IDPLO\�ZLOO� EH� JLYHQ� D� VORZ� FRRNHU� RU� DLU� IU\HU� DW� WKH� HQG� RI� WKH� FRXUVH� RQ��
FRQGLWLRQ� WKDW� \RX� DWWHQG� HYHU\� OHVVRQ�� IXOO\� FRPSOHWH� DOO� HOHPHQWV� RI� WKH�
FRXUVH�� DQG� WKDW� \RX� KDYH� QRW� SUHYLRXVO\� UHFHLYHG� D� IUHH� LWHP� IURP� DQ�������
DOWHUQDWLYH�FRXUVH���/LPLWHG�)5((�FUHFKH�SODFHV�DUH�DYDLODEOH��� 
3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN�� 
 

&RPLQJ�VRRQ��� 
 

7XHVGD\V 
�����-����SP���6LQILQ�)DPLO\�+XE�����VWDUWV�RQ���-DQXDU\ 

)RRG�%DQN�_�5HIHUUDO�RQO\ 
5XQ�E\�ORFDO�FKXUFKHV��ZH�RIIHU�VKRUW�WHUP�VXSSRUW�WKURXJK�IRRG�SDUFHOV�IRU�
IDPLOLHV�LQ�QHHG��$VN�DERXW�ILQDQFLDO�DGYLFH��GHEW��EHQHILWV�DQG�FRRNLQJ�RQ�D�
EXGJHW�� 
 

7KXUVGD\V 
�����DP-�SP���2VPDVWRQ�$OOHQWRQ�)DPLO\�+XE 

6XSSRUWLQJ�)DPLOLHV�(PSOR\PHQW�$GYLVRU� 
3HUVRQDOLVHG� VXSSRUW� IRU� DGXOWV� DWWDFKHG� WR� WKH� 6XSSRUWLQJ� )DPLOLHV��������
SURJUDPPH� LQ� ILQGLQJ� ZRUN�� EHQHILWV� DGYLFH�� DFFHVVLQJ� WUDLQLQJ�YROXQWDU\�
ZRUN��DGGUHVVLQJ�GHEW�DQG� LPSURYLQJ� ORZ�FRQILGHQFH�DQG�IXWXUH�DPELWLRQV�
WR�KHOS�PRYH�RXW�RI�SRYHUW\��5HJXODU�VXSSRUW�PHHWLQJV�FDQ�EH�DUUDQJHG�WR�
HYLGHQFH�SURJUHVV� WRZDUGV�DJUHHG�JRDOV�DW�D�SDFH� WKDW� LV�FRPIRUWDEOH� IRU�
WKH�DGXOW���&RQWDFW�/RXLVH�(OOLRWW�WR�ERRN�DQ�DSSRLQWPHQW�DW�\RXU�ORFDO����
)DPLO\�+XE��RQ��������������� 

-XELOHH�_�'URS�LQ�VHVVLRQV�_�)RUWQLJKWO\�����������������������������������������������������������������������������
$�GURS-LQ�DGYLFH�VHVVLRQ�VXSSRUWLQJ�\RX� WR�JHW�EDFN�RQ�\RXU� IHHW�RIIHULQJ�D�
VDIH�SODFH�WR�WDON�DERXW�\RXU�PRQH\�SUREOHPV���1R�DSSRLQWPHQW�QHHGHG��� 
 

7KXUVGD\V 
�����DP-�SP����2VPDVWRQ�$OOHQWRQ�)DPLO\�+XE 



��� 

� 0XOWLSO\�0RQH\�0DQDJHPHQW�:RUNVKRSV�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG 
 

&RPH�DQG�MRLQ�XV�WR�JDLQ�VRPH�JRRG�NQRZOHGJH��VNLOOV��WLSV�DQG�DGYLFH�LQ�D�
UDQJH�RI�ZRUNVKRSV�RQ�RIIHU��5HOD[HG�OHDUQLQJ�ZLWK�VRPH�IXQ�DFWLYLWLHV��2XU�
ILUVW� VHVVLRQ� ZLOO� EH� µ6XSHUPDUNHW� 6ZHHS¶� –� VKRS� WKH� DLVOHV�� WDVWHU���������
FKDOOHQJH�DQG�ORWV�PRUH��)ROORZ�XS�ZRUNVKRSV�ZLOO�EH�FKRVHQ�E\�\RX�DV�D�
JURXS���&RQWDFW� 0DXUHHQ� 'DYLVRQ� �IURP� 'LUHFW� +HOS� DQG� $GYLFH�� IRU�
PRUH�LQIRUPDWLRQ�RQ����������������3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN� 
 

7XHVGD\V�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����-�����DP����������5RVHKLOO�)DPLO\�+XE��VWDUWV�RQ����1RYHPEHU�� 
 
)ULGD\V�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����DP-����SP�����'HUZHQW�)DPLO\�+XE��VWDUWV�RQ����1RYHPEHU��� 

&RVW�RI�OLYLQJ�-�KHOS�ZKHQ�\RX�QHHG�LW 



��� 

 

 

$OYDVWRQ�&KLOGUHQ
V�&HQWUH 
����/RQGRQ�5RDG�� 
$OYDVWRQ� 
'HUE\ 
'(����8< 
 

������������ 
 

$OYDVWRQ�&KLOGUHQV&HQWUH#GHUE\�JRY�XN 
 

$XGUH\�'ULYH�&KLOGUHQ
V�&HQWUH 
��$XGUH\�'ULYH�� 
&KDGGHVGHQ�� 
'HUE\ 
'(����13 
 

������������ 
 

$XGUH\'ULYH&KLOGUHQV&HQWUH#GHUE\�JRY�XN 
 

$XVWLQ?6XQQ\KLOO�&KLOGUHQ
V�&HQWUH� 
%URZQLQJ�6WUHHW� 
6XQQ\KLOO 
'HUE\ 
'(����'1 
 

������������ 
 

$XVWLQ6XQQ\KLOO�&KLOGUHQV&HQWUH#GHUE\�JRY�XN 

%RXOWRQ�&KLOGUHQ
V�&HQWUH 
��E�+ROEURRN�5RDG�� 
$OYDVWRQ� 
'HUE\ 
'(����'' 
 

������������ 
 

%RXOWRQ�&KLOGUHQV&HQWUH#GHUE\�JRY�XN 
 

 

&KLOGUHQ¶V�&HQWUHV�RIIHU�D�UDQJH�RI�DFWLYLWLHV��VHVVLRQV��DGYLFH�DQG�VXSSRUW�
IRU�IDPLOLHV�ZLWK�FKLOGUHQ�DJHG�IURP��-��\HDUV� 

:KDW�DUH�&KLOGUHQV�&HQWUHV"�� 

:KHUH�WR�ILQG�XV�� 



��� 

� 

$XGUH\�'ULYH�&KLOGUHQ¶V�&HQWUH 
7XHVGD\ 
����DP-�����SP���&KLOG�+HDOWK�&OLQLF�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG���� 
7KLV� LV�E\�DSSRLQWPHQW�RQO\�� �7H[W� WKH� 3DUHQWV� DQG� &DUHUV� &KDW+HDOWK�
6HUYLFH�RQ��������������WR�ERRN�DQ�DSSRLQWPHQW� 
 

����-��DP�������������&KLOGPLQGHUV�*URXS�_�'URS-LQ�VHVVLRQV 
$�VWD\�DQG�SOD\�QHWZRUN�IRU�FKLOGPLQGHUV�WR�VKDUH�JRRG�SUDFWLFH����� 
 

�-�SP������%DE\�0DVVDJH�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�_���ZHHN�SURJUDPPH 
&RQQHFW�ZLWK�\RXU�EDE\�DQG�OHDUQ�QHZ�WHFKQLTXHV�WR�KHOS�ZLWK�VOHHS�� 
GLJHVWLRQ�DQG�PXFK�PRUH��%DE\�0DVVDJH�LV�VWDUWLQJ�WKLV�2FWREHU�DQG�LV�IRU�
EDELHV�IURP���ZHHNV�ROG���6WDUWV�RQ����1RYHPEHU��3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN� 

:HGQHVGD\ 
��-��DP���(DUO\�6XSSRUW�*URXS�_�5HIHUUDO�RQO\�_���ZHHNV 
$�SURJUDPPH�WR�VXSSRUW�IDPLOLHV�ZLWK�FKLOGUHQ�ZKR�DUH�DZDLWLQJ�UHIHUUDO� WR�
WKH�&RPPXQLW\�3DHGLDWULFLDQ�IRU�6RFLDO�&RPPXQLFDWLRQ�'LIILFXOWLHV�RU� 
UHFHQWO\�GLDJQRVHG�ZLWK�$XWLVP��2XU�SUDFWLWLRQHUV�ZLOO�VXSSRUW�\RX�ZLWK� 
VWUDWHJLHV�WR�KHOS�\RXU�FKLOG¶V�FRPPXQLFDWLRQ�DQG�EHKDYLRXU��SURYLGH 
LQIRUPDWLRQ�DERXW�VXSSRUW�VHUYLFHV�DQG�RIIHU�VHQVRU\�SOD\�WR�VWLPXODWH�\RXU�
FKLOG¶V�VHQVHV��)RU����PRQWKV�-���\HDUV��6WDUWV�RQ���1RYHPEHU� 
�� 
�-�SP���������%UHDVWIHHGLQJ�&OXE�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG������������������ 
7H[W� WKH�3DUHQWV� DQG�&DUHUV�&KDW+HDOWK� 6HUYLFH� RQ� ������ ������� WR�
ERRN�D�SODFH� 

7KXUVGD\ 
��-��DP�����8QGHUVWDQGLQJ�&KLOGUHQ¶V�%HKDYLRXU�_�5HIHUUDO�RQO\ 
$���ZHHN�SURJUDPPH�IRU�SDUHQWV���-��\HDU�ROGV��WKDW�ORRNV�DW�KRZ�\RX�FDQ�
VXSSRUW�DQG�XQGHUVWDQG�\RXU�FKLOG¶V�EHKDYLRXUV�XVLQJ�WHFKQLTXHV�VXFK�DV�
SOD\��FRDFKLQJ��UHZDUGV�DQG�FRQVHTXHQFHV���6WDUWV�RQ���1RYHPEHU� 
 

�����-��SP���%DE\�3HHS�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�����������������������������������������������������������������
$FWLYLWLHV�GHVLJQHG�WR�VWLPXODWH�WKH�VHQVHV�RI�FKLOGUHQ�XS�WR����PRQWKV�RU�
ZDONLQJ�XQDLGHG�WKURXJK�SOD\��$�FKDQFH�IRU�QHZ�SDUHQWV�WR�JHW�WRJHWKHU�LQ�D�
IULHQGO\�DQG�VDIH�HQYLURQPHQW��3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN�� 

)ULGD\� 
 

��-�����DP��6WD\�DQG�3OD\�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�� 
)RU��-��\HDU�ROGV��WHUP�WLPH��DQG��-��\HDU�ROGV��VFKRRO�KROLGD\V� 
2XU�3OD\�7HDP�SURYLGH�DQ�LQFOXVLYH�VHVVLRQ�WKDW�JLYHV�\RXU�FKLOG�WKH� 
RSSRUWXQLW\� WR� OHDUQ� WKURXJK� SOD\� DQG� GHYHORS� UHODWLRQVKLSV� ZLWK� RWKHUV���
3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN� 



��� 

 

$OYDVWRQ�&KLOGUHQ¶V�&HQWUH 

0RQGD\ 
 
 

����DP-�����SP���&KLOG�+HDOWK�&OLQLF�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�� 
 

7KLV� LV� E\�DSSRLQWPHQW�RQO\�� �7H[W� WKH� 3DUHQWV� DQG� &DUHUV� &KDW+HDOWK�
6HUYLFH�RQ��������������WR�ERRN�DQ�DSSRLQWPHQW� 

7XHVGD\ 
 
 

��-�����DP���6WD\�DQG�3OD\�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG 
)RU��-��\HDU�ROGV��WHUP�WLPH��DQG��-��\HDU�ROGV��VFKRRO�KROLGD\V� 
2XU�3OD\�7HDP�SURYLGH�DQ�LQFOXVLYH�VHVVLRQ�WKDW�JLYHV�\RXU�FKLOG�WKH� 
RSSRUWXQLW\� WR� OHDUQ� WKURXJK� SOD\� DQG� GHYHORS� UHODWLRQVKLSV� ZLWK� RWKHUV���
3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN� 
� 
�� 
����-�SP��������������%DE\�3HHS�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�������������������������
$FWLYLWLHV�GHVLJQHG�WR�VWLPXODWH�WKH�VHQVHV�RI�FKLOGUHQ�XS�WR����PRQWKV�RU�
ZDONLQJ�XQDLGHG�WKURXJK�SOD\��$�FKDQFH�IRU�QHZ�SDUHQWV�WR�JHW�WRJHWKHU�LQ�D�
IULHQGO\�DQG�VDIH�HQYLURQPHQW��3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN�� 

:HGQHVGD\ 
 
 

�����-�����DP�����%DE\�0DVVDJH�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�� 
&RQQHFW�ZLWK�\RXU�EDE\�DQG�OHDUQ�QHZ�WHFKQLTXHV�WR�KHOS�ZLWK�VOHHS�� 
GLJHVWLRQ�DQG�PXFK�PRUH��%DE\�0DVVDJH�LV�IRU�EDELHV�IURP���ZHHNV�ROG���
6WDUWV�RQ����1RYHPEHU���3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN��� 
 



��� 

� 

$XVWLQ�6XQQ\KLOO�&KLOGUHQ¶V�&HQWUH 

0RQGD\ 
 

�-�SP���������&KLOG�+HDOWK�&OLQLF�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�� 
7KLV� LV�E\�DSSRLQWPHQW�RQO\�� �7H[W� WKH� 3DUHQWV� DQG� &DUHUV� &KDW+HDOWK�
6HUYLFH�RQ��������������WR�ERRN�DQ�DSSRLQWPHQW� 
 

�-�SP���������%DE\�3HRSOH�_�0XVLF�VHVVLRQV�_�)RU����-����\HDU�ROGV 
 

0XVLF� VWXGLR� VHVVLRQV� FRYHULQJ� 0&LQJ�� VLQJLQJ� DQG� PXVLF� SURGXFWLRQ���������
1R� H[SHULHQFH� QHHGHG�� FRPH� DQG� OHDUQ� VRPH� VWXGLR� VNLOOV� DQG� LPSURYH�
\RXU� FUDIW�� 2SHQ� IRU� IUHH� WR� DOO� \RXQJ� SHRSOH� DJHG� EHWZHHQ� ��� DQG� ���
\HDUV��1R�ERRNLQJ�LV�QHFHVVDU\��MXVW�WXUQ�XS� 

7XHVGD\ 
 

�-�SP����������$XWLVWLF�6SHFWUXP�&RQGLWLRQ�_�6XSSRUW�VHVVLRQV� 
 

$�SDUHQW�VXSSRUW�VHUYLFH�GHOLYHUHG�E\�$XWLVP�&KDPSLRQV� IRU�SDUHQWV�FDUHUV�
RI�FKLOGUHQ�ZLWK�$XWLVWLF�6SHFWUXP�&RQGLWLRQ��$6&����7KHVH�VHVVLRQV�ZLOO�JLYH�
\RX�DQ�RSSRUWXQLW\�WR�WDON�WR�DQ�$6&�&KDPSLRQ��JDLQ�LQIRUPDWLRQ�DQG�VXSSRUW�
DQG� GLVFRYHU� ORFDO� VRXUFHV� RI� VXSSRUW� �LQFOXGLQJ�8PEUHOOD�� 6(1',$66� DQG�
/RFDO� 2IIHU���:H� QRZ� RIIHU� D� EOHQGHG� VHUYLFH�� DSSRLQWPHQWV� ZLOO� HLWKHU� EH�
IDFH-WR-IDFH�RU��-��WHOHSKRQH�VXSSRUW���3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN� 
2Q����1RYHPEHU�DQG����'HFHPEHU�RQO\���� 
 

����-�SP�����6WD\�DQG�3OD\�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�� 
 

)RU��-��\HDU�ROGV��WHUP�WLPH��DQG��-��\HDU�ROGV��VFKRRO�KROLGD\V� 
 

2XU�3OD\�7HDP�SURYLGH�DQ�LQFOXVLYH�VHVVLRQ�WKDW�JLYHV�\RXU�FKLOG�WKH� 
RSSRUWXQLW\� WR� OHDUQ� WKURXJK� SOD\� DQG� GHYHORS� UHODWLRQVKLSV� ZLWK� RWKHUV���
3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN�� 

7KXUVGD\ 
 

��-��DP��/HW¶V�7DON�DW�+RPH�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG�_� 
��ZHHN�SURJUDPPH 
 

/HDUQLQJ�XVLQJ�RXU�VLPSOH�WLSV�-�7RJHWKHU�7LPH��:RUG�7LPH��%RRN�7LPH�DQG�
7DON�7LPH���)RU���-���\HDUV���6WDUWV�RQ���1RYHPEHU��� 
3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN� 



��� 

 

 

%RXOWRQ�&KLOGUHQ¶V�&HQWUH 

0RQGD\ 
 

���-������DP��������6WD\�DQG�3OD\�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG���� 
)RU��-��\HDU�ROGV��WHUP�WLPH��DQG��-��\HDU�ROGV��VFKRRO�KROLGD\V� 
2XU�3OD\�7HDP�SURYLGH�DQ�LQFOXVLYH�VHVVLRQ�WKDW�JLYHV�\RXU�FKLOG�WKH� 
RSSRUWXQLW\� WR� OHDUQ� WKURXJK� SOD\� DQG� GHYHORS� UHODWLRQVKLSV� ZLWK� RWKHUV���
3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN� 
 
����-�SP�����8QGHUVWDQGLQJ�&KLOGUHQ¶V�%HKDYLRXU�_�5HIHUUDO�RQO\ 
 

$���ZHHN�SURJUDPPH�IRU�SDUHQWV�WKDW�ORRNV�DW�KRZ�\RX�FDQ�VXSSRUW�DQG����
XQGHUVWDQG�\RXU�FKLOG¶V�EHKDYLRXUV�XVLQJ�D�UDQJH�RI�WHFKQLTXHV�VXFK�DV�
SOD\��FRDFKLQJ��UHZDUGV�DQG�FRQVHTXHQFHV��6WDUWV�RQ����1RYHPEHU�� 

7XHVGD\ 
 

��-�����DP���$XWLVWLF�6SHFWUXP�&RQGLWLRQ��_�6XSSRUW�VHVVLRQV 
$�SDUHQW�VXSSRUW�VHUYLFH�GHOLYHUHG�E\�$XWLVP�&KDPSLRQV�IRU�SDUHQWV�FDUHUV�RI�
FKLOGUHQ�ZLWK�$XWLVWLF�6SHFWUXP�&RQGLWLRQ��$6&����7KHVH�VHVVLRQV�ZLOO�JLYH�\RX�
DQ�RSSRUWXQLW\�WR�WDON�WR�DQ�$6&�&KDPSLRQ��JDLQ�LQIRUPDWLRQ�DQG�VXSSRUW�DQG�
GLVFRYHU�ORFDO�VRXUFHV�RI�VXSSRUW��LQFOXGLQJ�8PEUHOOD��6(1',$66�DQG�/RFDO�
2IIHU���:H�QRZ�RIIHU�D�EOHQGHG�VHUYLFH��DSSRLQWPHQWV�ZLOO�EH�HLWKHU���IDFH-WR-
IDFH�VHVVLRQV�RU��-��WHOHSKRQH�VXSSRUW���3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN�� 
2Q���1RYHPEHU�DQG���'HFHPEHU�RQO\ 
��� 
����-����SP�(DUO\�6XSSRUW�*URXS�_�5HIHUUDO�RQO\�_� 
��ZHHN�SURJUDPPH 
$�SURJUDPPH�WR�VXSSRUW�IDPLOLHV�ZLWK�FKLOGUHQ�ZKR�DUH�DZDLWLQJ�UHIHUUDO�WR�WKH�
&RPPXQLW\�3DHGLDWULFLDQ�IRU�6RFLDO�&RPPXQLFDWLRQ�'LIILFXOWLHV�RU�UHFHQWO\�
GLDJQRVHG�ZLWK�$XWLVP���2XU�SUDFWLWLRQHUV�ZLOO�VXSSRUW�\RX�ZLWK�VWUDWHJLHV�WR�
KHOS�\RXU�FKLOG¶V�FRPPXQLFDWLRQ�DQG�EHKDYLRXU��SURYLGH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�
ORFDO�VXSSRUW�VHUYLFHV�DQG�RIIHU�VHQVRU\�SOD\�VHVVLRQV�WR�VWLPXODWH�\RXU�
FKLOG¶V�VHQVHV���)RU����PRQWKV�–���\HDUV���6WDUWV�RQ���1RYHPEHU� 



��� 

� 

%RXOWRQ�&KLOGUHQ¶V�&HQWUH 

:HGQHVGD\ 
 

�-��DP��������������������$GXOW�/HDUQLQJ�-�(QJOLVK��� 
$GXOW�HGXFDWLRQ�FRXUVH�IRU�\RX�WR�LPSURYH�\RXU�(QJOLVK��2XU�WXWRUV�ZLOO� 
DVVHVV�\RXU�OHYHO�RI�OHDUQLQJ�DQG�VXSSRUW�\RX�WR�JDLQ�D�VXLWDEOH�TXDOLILFDWLRQ�����
3OHDVH�ULQJ�WR�UHJLVWHU�\RXU�LQWHUHVW�LQ�WKH�-DQXDU\�FRXUVH��� 
�� 
�����DP-����SP�����$GXOW�/HDUQLQJ�-�0DWKV���� 
$GXOW�HGXFDWLRQ�FRXUVH�IRU�\RX�WR�LPSURYH�\RXU�0DWKV��2XU�WXWRUV�ZLOO�DVVHVV�
\RXU�OHYHO�RI�OHDUQLQJ�DQG�VXSSRUW�\RX�WR�JDLQ�D�VXLWDEOH�TXDOLILFDWLRQ������� 
3OHDVH�ULQJ�WR�UHJLVWHU�\RXU�LQWHUHVW�LQ�WKH�-DQXDU\�FRXUVH��� 

7KXUVGD\ 
 

����-�����DP���������%DE\�3HHS�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG 
$FWLYLWLHV�GHVLJQHG�WR�VWLPXODWH�WKH�VHQVHV�RI�FKLOGUHQ�XS�WR����PRQWKV�RU�
ZDONLQJ�XQDLGHG�WKURXJK�SOD\��$�FKDQFH�IRU�QHZ�SDUHQWV�WR�JHW�WRJHWKHU�LQ�D�
IULHQGO\�DQG�VDIH�HQYLURQPHQW��3OHDVH�ULQJ�WR�ERRN�� 
 
��DP-��SP�������������%UHDVWIHHGLQJ�&OXE�_�%RRNLQJ�UHTXLUHG 
7H[W� WKH� 3DUHQWV� DQG� &DUHUV� &KDW+HDOWK� 6HUYLFH� RQ� ������ ������� WR�
ERRN�D�SODFH� 
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